San José, 25 de enero de 2017
DM-044-17

Sefiora

Cecilia Sanchez Romero
Ministra

Ministerio de Justicia y Paz

Estimada sefiora Ministra:

Me refiero a su oficio MJP-1289-09-2016 del 1 de setiembre del 2016, mediante el cual remite para
andlisis y resolucion de parte de este Ministerio, la propuesta de creacién de la Unidad de Insercién
Social dentro de la estructura organizacional del Ministerio de Justicia y Paz (MJP).

La propuesta consiste en una reorganizacién administrativa parcial la cual tiene como propésito la
creacién de la Unidad de Insercién Social como unidad asesora del Despacho Ministerial.

Las justificaciones de la propuesta son las siguientes:

~ Coadyuvar al proceso de insercion social para las personas que cumplan su sentencia
privativa de libertad en un centro de atencién institucional, aportando a la disminucién de
la reincidencia delictiva y a una mejoria en la percepcién de la seguridad por parte de la
ciudadanta.

» Crear una unidad organizacional que disefie, coordine y evalte las actividades necesarias
para facilitar el proceso de insercion social para aquellas personas que cumplen la totalidad
de la sentencia privativa de libertad.

= Necesidad de mejorar las posibilidades de éxito de aquella poblacién que le reste por
descontar un afio de prisién o menos, que por sus caracteristicas y naturaleza del delito no
pueden optar por un cambio paulatino de modalidad de custodia que le permita insertarse
al entorno social.

= Coordinar con los diferentes actores de los sectores productivos y sociales del pais, la
generacion de oportunidades laborales, de vivienda, educaci6n, salud, entre otras, para
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facilitar la insercién social de las personas que cumplen su sentencia en un Centro de
Atencién Institucional.

La propuesta remitida presenta los documentos solicitados en los Lineamientos Generales para
Reorganizaciones Administrativas (LGRA), propiamente en el Componente de Normativa, inciso 4,
a saber:

(1) Estudio Técnico que justifica la propuesta de reorganizaciéon administrativa: “Estudio
Técnico: Reorganizacion Administrativa Parcial para la Creacion de ln Unidad de Insercion Social en
el Ministerio de Justicia y Paz”, remitido en oficio MJP-1289-09-2016 de fecha 1 de setiembre
de 2016, suscrito por la sefiora Cecilia Sdnchez Romero, Ministra de Justicia y Paz.

(2) Pronunciamiento de la Unidad de Planificacién: Oficio PLAN/0251-08-2016 de fecha 5
de agosto de 2016, mediante el cual la sefiora Margarita Arce Navarro y el sefior Orlando
Retana Umania, funcionarios de la Secretaria de Planificacién Sectorial e Institucional del
Ministerio de Justicia y Paz emiten el pronunciamiento de la propuesta de reorganizacion
administrativa, ante lo que indican que “... el mismo cumple con los requerimientos solicitados

en las nornias.”

(3) Aval Ministro Rector: Oficio DMGMV-2193-2016 de fecha 26 de agosto de 2016, suscrito
por el sefior Luis Gustavo Mata Vega, Ministro Rector del Sector Seguridad Ciudadana y
Justicia, en el cual se indica “...el suscrito otorga el aval a la propuesta indicada.”

Al respecto, conforme al analisis técnico realizado por funcionarios del Area de Modernizacién del
Estado de este Ministerio, se ha determinado lo siguiente:

1L

La actual estructura organizacional del Ministerio de Justifica y Paz (MJP) fue aprobada y
registrada por el MIDEPLAN mediante oficio DM-648-16 del 23 de setiembre del 2016.

Las instituciones -ptblicas o privadas- deben ser consideradas como organismos flexibles y
adaptables a todo cambio en el entorno social y regulatorio que acaezca, a efecto de
actualizar, ya sea sus productos (bienes o servicios) como sus funciones, procedimientos,
talento humano, gestién, tecnologia o modificacién de la normativa; ante lo cual deben
permanecer atentos a realizar una actividad constante de auto andlisis de su estructura
organizacional, de manera tal que la organizacién se encuentre dentro de una dindmica de
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retroalimentacién y auto examen de su labor, ajustando su funcionamiento para alcanzar
los cometidos que el Estado le ha encomendado. En esta tesitura, la reorganizaci6n
administrativa se entiende como una adecuacién y modernizacién de la estructura
institucional para satisfacer las necesidades sociales.

La modernizacién institucional es un proceso continuo y sistematico en el cual se busca
aplicar a la realidad de una organizacién publica, técnicas e instrumentos novedosos, que
incidan en la normativa, tecnologia, gestion, infraestructura, recursos humanos y estructura,
para satisfacer las demandas de los habitantes del pais y los intereses institucionales del
Estado, en cumplimiento de su misién.

La propuesta de modificacién al modelo organizacional, se ampara en una reorganizacién
administrativa parcial, la cual comprende el estudio, revisién y anélisis de una parte de la
organizacién, con el propésito de incorporar unidades, suprimirlas, modificarlas o
redimensionarlas. Los componentes béasicos para la elaboracién del estudio que
fundamenten una reorganizacién administrativa parcial se establecen en la Guia N.2
emitida por MIDEPLAN.

Como se puede observar, este tipo de reorganizacién se dirige a realizar modificaciones
parciales que no afectan necesariamente el accionar de toda la institucién, sino que se
realizan en determinados procesos, funciones, servicios o unidades organizacionales, que
conllevan una mejora parcial para ajustarse al modelo institucional.

La propuesta cumple con la presentacién de los documentos solicitados para una
reorganizacién administrativa parcial, en apego a los LGRA, Componente de Normativa,
incisos 4 y 5, en lo referente al Estudio técnico que justifica la modificacién propuesta, al
Pronunciamiento de la Unidad de Planificacién Institucional (UPI) y al aval del Ministro
Rector del Sector.

Toda propuesta de reorganizacién administrativa debe cumplir con los propésitos que debe
seguir la reforma institucional de conformidad con los LGRA que se citan de seguido:
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“B.- OBJETIVOS GENERALES DE LA REFORMA INSTITUCIONAL

3. Transitar hacia un proceso continuo y sistemdtico de modernizacion y reforma de la
administracion piiblica, que rompa con la casuistica y tenga vision de fitturo, de manera que
Ias reformas institucionales respondan a condiciones plenamente justificadas. El
mejoramiento creciente en la gestion se dard a través de rediseiios de los procesos de trabajo,
simplificacion de trdmites, indicadores de calidad, eficiencia, eficacia y de la evaluacion de la
gestion puiblica. Esto debe evitar la duplicidad de funciones y de programas, para el correcto
uso de los fondos piiblicos.”

Por otra parte, toda propuesta debe ser consistente con lo establecido en el inciso 5 del
Componente de Estructura de los LGRA el cual menciona “Todo proceso de reorganizacion,
integral o parcial, deberd tener una orientacion hacia el mejoramiento de los servicios piiblicos en
cuanto a calidad, cobertura, mecanismos de entrega -presencial, digital-, tHempos de respuesta y
asignacion de los recursos, a partir de la necesidad del cliente externo, pero sin olvidar la correcta
coordinacion entre las diferentes unidades que intervienen en la prestacion del servicio. Se persigue,
por tanto, ofrecer productos y servicios que satisfagan las expectativas de la ciudadania e inclusive las
supere. Igualmente, promoverd el trabajo en equipo tendiente a la prestacion continua e
ininterrumpida de los servicios piiblicos.”

En el Componente de Gestién, inciso 2 de los citados Lineamientos se indica que “Todo
proceso de reorganizacion, integral o parcial, deberd tener una orientacién hacia procesos integrados
de trabajo, con clara secuencia de la gestion y determinar la pertinencia de algunos subprocesos para
la obtencién de productos especificos, que la sociednd exige de la institucion, y no hacia tareas y
funciones aisladas, a fin de evitar la excesiva fragmentacion y consecuentemente la inflexibilidad de la
gestion.” Asimismo, el inciso 4 establece que “Todo proceso de reorganizacion que se desarrolle
deberd tener como objetivo final la efectiva prestacion de los servicios, la orientacion al ciudadano y al
usuario, buscando Ia mejora en la calidad de los servicios y la potenciacion del recurso humano.”

En este sentido, las instituciones piublicas que presenten una propuesta de reorganizacién
administrativa deberédn orientarse a la bsqueda de la eficiencia y eficacia en el desempefio
de sus funciones, velar por la oportuna y necesaria creacién de unidades organizacionales
que coadyuven a dicho cumplimiento, evitar la duplicidad de funciones entre unidades
organizacionales ya establecidas y especialmente, velar por la satisfaccion de las
necesidades de sus usuarios.



VI

VIL

DM-044-17
Pag.5

Es importante recalcar lo establecido en los LGRA en el componente de Estructura, en
cuanto a que:

“8. La determinacion de la organizacion interna de la institucion deberd ser el resultado de un
proceso de disefio y/o redisefio de los procesos de trabajo de la institucion, de tal manera que estos
procesos, la estructura organizacional y los bienes o servicios resultantes correspondan con la mision,
vision y objetivos institucionales.”

Asimismo, los LGRA establecen que las unidades asesoras “...se conciben conio tales en el
tanto sus competencias primordiales son de naturaleza asesora al nivel superior de la organizacion
para la toma de decisiones, y por tanto se ubicardn nicamente en ese nivel. En el ejercicio de sus
funciones brindardn asesoria al resto de la organizacion, sin perder por ello, su naturaleza asesora y
afiliacion jerdrquica al nivel superior.” (Componente Estructura, inciso 11.k)

El Reglamento Técnico del Sistema Penitenciario (Decreto Ejecutivo No. 33876-]) establece
en su articulo 1 que las secciones técnicas son “...las disciplinas establecidas para atender la
demanda en los diferentes procesos institucionales orientados al cuniplimiento de los fines legalmente
asignados a la Direccidn General de Adaptacion Social y al Instituto Nacional de Criminologia, en
relacion con la ejecucion de las penas y medidas privativas de libertad. La integran los profesionales y
técnicos en Educacion, Salud, Derecho, Trabajo Social, Orientacion y Psicologia.” Para cumplir con
lo antes descrito, en el articulo 2 se conforma un 6rgano colegiado interdisciplinario
denominado Consejo Técnico Interdisciplinario el cual “...realiza el andlisis de cada persona
privada de libertad en funcion de sus necesidades de atencion técnica definiendo el plan de acciones
inmediatas en caso de los indiciados y apremiados y el Plan de Atencién Técnica en caso de
sentenciados, asi como la ubicacion fisica en los programas, cenfros o dmbitos del Sistema
Penitenciario.” (El subrayado no corresponde al original) Este 6rgano se encuentra integrado
“...por un representante de cada disciplina existente en el centro, la jefatura de seguridad del centro
y el Director o Directora del centro o dmbito segiin corresponda...” (Articulo 3).

En el articulo 4 de dicho Reglamento se establecen las funciones del Consejo Técnico
Interdisciplinario:

“a) Definir el plan de acciones inmediatas para las personas privadas de libertad indiciadas y
apremiadas, asi como el Plan de Atencion Técnica para las personas senfenciadas.
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b) Realizar Ia revision i adecuacion del Plan de Atencion Técnica de las personas puestas a la orden
del Instituto Nacional de Criminologia, segiin los criterios técnicos y los plazos establecidos.

c) Recomendar a la Direccion del Centro la ubicacion fisica de las personas privadas de libertad en los
dmbitos segtin el perfil definido para cada uno.

d) Proponer al Director del Programa el acuerdo de traslado entre establecimientos del mismo
programa, en los casos que sea necesario, segiin los criterios definidos por el Instituto Nacional de
Criminologia.

e) Elevar al Instituto Nacional de Criminologia las recomendaciones para el cambio de programa.

f) Conocer lo que le compete en materia de Recursos contra sus decisiones.” (El subrayado no es del

original)

En cuanto a los procesos de atencién técnica mencionados en los articulos anteriores, el
articulo 10 del reglamento citado indica que “...tendrdn como finalidad el desarrollo de
habilidades y destrezas para la vida, asi como procurar que la persona sentenciada comprenda los
aspectos sociales y personales que incidieron en la comision de la conducta criminal, con el objetivo de
facilitarle una vida futura sin delinquir” Es de esta forma, que a partir del articulo 12 se
establecen las fases que componen dicho proceso, las cuales deberan desarrollarse en todos
los centros u oficinas a la poblacién atendida, las fases son: (a) ingreso, (b) ejecucién o
acompafamiento y (c) egreso.

En cuanto a la fase de ejecucion, el articulo 16 establece que es “...el proceso posterior al
ingreso de una persona a un Programa o Centro durante el cual se realizan una serie de acciones
organizadas mediante proyectos disciplinarios e interdisciplinarios desde los componentes juridicos,
personal psicosocial y familiar comunitario con la finalidad de cumplir con los objetivos definidos en
el Plan de Atencion Técnica.” (El subrayado no corresponde al original)

Por otra parte, la fase de egreso se divide en tres tipos: egreso por traslado (articulo 17),
egreso por cambio de programa (articulo 18) y egreso definitivo (articulo 19). Este altimo
tipo de egreso “Implica un proceso dirigido a preparar a la persona sentenciada para la libertad.”

La propuesta establece las funciones que debera desarrollar la Unidad de Insercién Social, el
personal con que contard, el enfoque de atencién, asi como los servicios y procesos que
brindara, por lo tanto, se cumple con lo establecido en el inciso 11. i, del Componente de
Estructura, el cual dicta que “No podri existir una unidad organizacional sin que estén claramente
delimitadas sus competencias y su relacion con los procesos de trabajo.”
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Pese a ello, la propuesta no indica cudl es la necesidad de conformar una unidad
organizacional que desarrolle estas funciones, como se ha visto afectada la prestaciéon de los
servicios institucionales ni qué ha acontecido con la implementacién de los planes de
atencién técnica que se establecen en el Decreto Ejecutivo No. 33876-] y que deberan ser
desarrollados en todos los Centros de Atencién con la ayuda de profesionales de diferentes
disciplinas (Educacién, Salud, Derecho, Trabajo Social, Orientacién y Psicologia), para lo
cual también se establece la conformacién de un Consejo Técnico Interdisciplinario en cada
Centro. Es importante indicar que el personal antes indicado, segin el decreto antes
mencionado, pertenece a la Direccién General de Adaptacién Social y sus Centros de
Atencién.

Otro aspecto a considerar, es que dicho Decreto establece que el proceso de atencién técnica
tiene como finalidad “...el desarrollo de habilidades y destrezas para la vida, asi como procurar que
la persona sentenciada comprenda los aspectos sociales y personales que incidieron en la conision de
la conducta criminal, con el objetivo de facilitarle una vida futura sin delinquir.”, en donde se debe
considerar la fase de egreso definitivo la cual implica “...un proceso dirigido a preparar a la
persona sentenciada para la libertad.” De esta forma, la normativa actual ya establece cémo se
deberé tratar la temética de insercién social de la persona pronta a obtener su liberacién del
sistema penitenciario, lo cual debe desarrollarse dentro de los mismos Centros. Esto
demuestra que no es un proceso nuevo en el sistema penitenciario. ya que actualmente se
pone en practica y no requiere crear una estructura organizacional.

En la propuesta se hace referencia al Manual de Buena Préctica Penitenciaria, el cual ha sido
elaborado por las Naciones Unidas, y se menciona la regla 60 que indica que: “El régimen del
establecimiento debe tratar de reducir las diferencias que puedan existir entre la vida en prision y la
vida libre en cuanto éstas contribuyan a debilitar el sentido de responsabilidad del recluso o el respeto
a la dignidad de su persona.

Es conveniente que, antes del término de la ejecucion de una pena o medida, se adopten los nedios
necesarios para asegurar al recluso un retorno progresivo a la vida en sociedad. Este proposito puede
alcanzarse, segiin los casos, con un régimen preparatorio para la liberacidn, organizado dentro del
mismo establecimiento o en ofra institucion apropiada, o mediante una liberacion condicional, bajo
una vigilancia que no deberd ser confiada a la policia, sino que comprenderd una asistencia social

eficaz.” (El subrayado no corresponde al original)
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De la misma forma, se hace referencia a la regla 61 y 64 de dicho Manual, las cuales indican:
“Regla 61

En el trataniento no se deberd recalcar el hecho de la exclusion de los reclusos de la sociedad, sino, por
el contrario, el hecho de que continiian formando parte de ella. Con ese fin debe recurrirse, en lo
posible, a la cooperacion de organismos de la comunidad que ayuden al personal del estableciniento
en su tarea de rehabilitacion social de los reclusos. Cada establecimiento penitenciario deberd contar
con la colaboracion de trabajadores sociales encargados de mantener y mejorar las relaciones del
recluso con su familia y con los organismos sociales que puedan serle iitiles. Deberdn hacerse,
asimismo, gestiones a fin de proteger, en cuanto ello sea compatible con la ley y la pena que se
imponga, los derechos relativos a los intereses civiles, los beneficios de los derechos de la seguridad
social y otras ventajas sociales de los reclusos.

Regla 64

El deber de la sociedad no termina con la liberacion del recluso. Se deberd disponer, por consiguiente,
de los servicios de organismos gubernamentales o privados capaces de prestar al recluso puesto en
libertad una ayuda postpenitenciaria eficaz que tienda a disminuir los prejuicios hacia €l y le
permitan readaptarse a la comunidad.” (El subrayado no corresponde al original)

De lo mencionado anteriormente, se observa la importancia de mantener procesos
relacionados con el egreso de los privados de libertad del sistema penitenciario, sin
embargo, las mismas reglas establecen que dichos procesos inician y se desarrollan en los
establecimientos penitenciarios, en el caso particular, en los Centros de Atencién. Estos
centros deben brindar todo el apoyo necesario a los privados de libertad, sus familiares y
los organismos externos para que la insercién se desarrolle de la mejor manera, y tal como
se establece en la normativa vigente, se deberd de contar con el personal necesario para que
estos procesos se desarrollen de manera eficaz.

El Plan Nacional para la Prevencién de la Violencia y Promocién de la Paz Social, 2015-2018
“Articulando el didlogo de la Costa Rica Bicentenaria”, elaborado por el Ministerio de Justicia y
Paz en octubre del 2015 establece que “Los enfoques de prevencion buscan principalmente
contener los hechos de violencia y delito. Cuando las personas se enfrentan a la privacion de libertad
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ha de realizarse un trabajo para la reinsercion social (en la comunidad) y econdmica (en el dmbito
laboral) en la_sociedad, que intente superar los procesos de estigmatizacién y revictimizacion
posteriores. Para ello es fundamental el desarrollo de programas de reinsercion que den herramientas
al individuo durante su paso por el sistema penitencigrio con_miras a generar capacidades para la
vida en sociedad, esto con la finalidad de resarcir el dafio hecho a la comunidad y a las victimas.

El avance de los recursos extrapenales o preventivos, se refresca con los tipos de prevencion social,
comunitaria y situacional. Esta nueva prevencion pone en perspectiva la complejidad de las causas de
Ia violencia, especialmente de la violencia delictiva.” (El subrayado no corresponde al original)
De esta manera, en dicho Plan se reitera que lo que se requiere son programas de insercién
social de los privados de libertad, y no asi la creacién de estructura organizacional, que en
principio no resuelve el problema que se pretende solucionar, ya que como se ha indicado
anteriormente, estos procesos se deben desarrollar desde los propios Centros de Atencién
en los cuales se encuentra esta poblacion y que trabajando desde su ingreso en estos temas,
podria llegar a tener mayores resultados y efectos, que esperar a que se acerque el
cumplimiento de la pena para desarrollar esfuerzos en esta materia, que en algunos casos
podria ya no generar los impactos esperados.

En oficio DM-618-13 del 14 de noviembre de 2013, MIDEPLAN aprueba la creacién de la
Unidad Ejecutora del Programa para la Prevencién de la Violencia y Promocién de la
Inclusién Social, el cual es un 6rgano de desconcentracién méaxima del Ministerio de Justicia
y Paz, el cual responde a lo establecido en el articulo 4 del anexo tdnico de la Ley No. 9025
“ Aprobacién del contrato de préstamo N.° 2526/OC-CR suscrito entre la Repiiblica de Costa Rica y
el Banco Interamericano de Desarrollo para financiar el Programa para la Prevencion de la Violencia
y Promocion de la Inclusion Social”.

El objetivo general de dicho Programa, y por ende de la Unidad Ejecutora que lo
desarrollara, es “...contribuir en la disminucion del delito violento en el pais y, como objetivos
especificos, incrementar la eficacia de la fuerza policial a nivel nacional, reducir la incidencia delictiva
de los jévenes en riesgo en las dreas de influencia del proyecto y reducir la tasa de reincidencia de la
poblacién en conflicto con la ley penal.” (El subrayado no corresponde al original) En dicho
programa se incorpora el Componente III el cual consiste en la “Reinsercion social para
personas en conflicto con la ley penal” y que corresponde a financiar “...infervenciones
focalizadas tendientes a la mejor capacitacion y tratamiento de adicciones de quienes forman parte del
sistema institucional y semi-institucional, de modo de facilitar su reintegracion en la comunidad, a
través de: (i) diseiio, construccion y equipamiento de unidades productivas que funcionardin como

"



XIIL.

XIII.

Reppiiblioa do Gostir Recar DM-044-17

Pag. 10

centros educativos y laborales, con planes de negocios alineados a las necesidades econémicas locales y
con capacitacion acreditada por el INA. Esta intervencion incluird una rigurosa evaluacion de sus
impactos en las unidades iniciales, de modo de poder optimizar su aplicacion en las posteriores
intervenciones; (ii) equipamiento y modernizacion tecnologica del PAC, para que el control de la
poblacion en comunidad pueda realizarse a través de sistemas electronicos que sean costo-eficientes,
prevengan la reincidencia y optimicen la labor del personal de In DGAS, que actualmente tiene a su
cargo la supervision del 31% de la poblacion en conflicto con la ley, que cumple medidas en medio
libre; y (ii1) el programa disefiard y financiard un esquema de incentivos, en directa relacion con el
sector privado, de modo de promover mecanismos de reinsercién laboral de las personas que recuperan
su_libertad y contribuyan a evitar la reincidencia de las personas que ya han cumplido con sus
medidas.” (El subrayado no corresponde al original) Para la realizacién de estas acciones, el
programa en su plan de financiamiento determina que se destinardn $74.339.234,00 para
este Componente.

De esta manera, se puede observar que en la actualidad ya existe una instancia que debe
coadyuvar en el cumplimiento de los objetivos planteados para la Unidad que se esta
proponiendo, en este caso externa al Ministerio, pero que tiene relacién con el mismo,
aparte de la labor que deben desarrollar los Centros de Atencién Penitenciaria.

Se establece la creacién de la Unidad de Insercién Social como una unidad asesora del
despacho Ministerial, sin embargo, del andlisis de las funciones propuestas se llega a
determinar que no desarrolla una funcién propiamente asesora, sino sustantiva de la
institucién y propiamente de la Direccién General de Adaptacién Social, tal y como se
establece en el Decreto 33786-], ya que es una etapa del enfoque de atencién del sistema
penitenciario, ante lo que el nivel dado es incorrecto y no se justifica.

Otro aspecto a considerar, es que la propuesta no establece c6mo la creacién de esta Unidad
va a impactar la situacién actual, considerando que es un proceso que debe desarrollarse
desde que el privado de libertad ingresa al sistema y al menos a nivel normativo (Decreto
Ejecutivo No. 33876-]) se establece su desarrollo desde el afio 2007, sin considerar que en el
Decreto Ejecutivo No. 22139-] “Reglamento sobre Derechos y Deberes de los Privados y Privadas
de Libertad” -no vigente-, el cual data de 1993, establecia los derechos a la integracién
comunal y familiar por parte de las personas privadas de libertad en el articulo 16, de
manera, que podria llegar a determinarse que no es un problema asociado a la ausencia de
una unidad organizacional, sino a la no ejecucién de las funciones por parte de las
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instancias competentes y hasta podria considerarse que también se podria asociar a la falta
del personal necesario.

En virtud de lo anterior, se concluye que los cambios propuestos son coherentes con las funciones y
objetivos del Ministerio de Justicia y Paz y la normativa vigente, sin embargo, se rechaza la
propuesta de creaci6én de la Unidad de Insercién Social conforme a las justificaciones técnico -
juridicas dadas anteriormente, sobre todo en lo que respecta a que ya existe una unidad ejecutora
que atiende la problematica en cuestién; asimismo, al menos formalmente dentro de los Centros de
Atencién de la Direccion General de Adaptacién Social ya existen programas destinados a la
atencion de la problematica que pretende atender dicha Unidad, por lo cual, se estaria duplicando
dichas funciones y programas.

Igualmente, indicar que tiene el derecho de apelar esta resolucion siguiendo los procedimientos y
plazos establecidos en la Ley General de Administracion Publica.

Este Ministerio emite su criterio fundamentado en las disposiciones de las Leyes No. 5525, No.
7668, Decretos Ejecutivos No. 26893-MTSS-PLAN, Decreto Ejecutivo No. 23323-PLAN, Decreto
Ejecutivo No. 37735-PLAN y sus reformas, asi como en la Directriz No. 021 PLAN.

Atentamente,

(6 Sra. Maria Eugenia Acosta Ziniga, Contraloria General de la Repiblica
Sr. Hernan Alberto Rojas Angulo. Direccién General de Servicio Civil
Sr. Ana Miriam Araya Porras, Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria
Sr. Luis Gustavo Mata Vega, Ministro, Ministerio de Seguridad Pablica
Sra. Rosaura Irania Rojas Alvarez, Planificacién Institucional, Ministerio de Justicia y Paz
Sra. Lina Mata Guido, Despacho, Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica
Sr. Luis Romén Hernandez, Area de Modernizaci6n del Estado, Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econ6mica
Archivo






